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CARTA DE APRESENTACAO

A sensag&o de pertencimento significa que

precisamos nos sentir como pertencentes a tal lugar

e ao mesmo tempo sentir que esse tal lugar nos pertence.

E que assim, acreditamos que podemos interferir e mais do que tudo,
que vale a pena interferir nas rotinas e nos rumos deste lugar.

Ana Licia Amaral

Iniciamos esta carta de apresentacdo da Chapa SER FURG - conectando
histérias, construindo futuros falando em pertencimento como algo que nos
permite acreditar que é possivel, ou como nos fala Ana Licia Amaral, que vale a
pena interferir nas rotinas e rumos da Universidade Federal do Rio Grande-
FURG. Acreditamos que SER FURG é um convite didrio, que se faz olhando o
passado, valorizando as histérias e as possibilidades de cada tempo,
reconhecendo os limites e os desafios do presente, sem perder a capacidade de
acreditar que as escolhas do agora dar&o os sentidos e significados do futuro
que buscamos.

A FURG nestes 55 anos construiu uma histéria de exceléncia académica e
demonstrou todo o seu potencial no ensino, na pesquisa, na extensdo, na cultura
e na inovag&o. Com orgulho de sermos FURG e fazermos parte dessa histéria
queremos continuar a escrever essa histéria de sucesso potencializando ainda
mais a FURG no contexto local, regional, nacional e internacional.

A identidade visual escolhida também fala em tempo e transformagées, e
representa principios, agdes e compreensdes sobre ser e fazer gestdio na
Universidade Federal do Rio Grande - FURG. A flor do dente-de-ledo, tracada
pelo artista Alisson Affonso é uma planta de muitas fases, sua flor brota na cor
amarela e ela lentamente se fecha, comegca a embranquecer, se seca
totalmente e abre de novo. O dente-de-ledo simboliza a forga, a esperanga, a
transformacdo e a confianca, suas sementes sé&o lentamente levadas pelo vento
embarcando em uma nova jornada.

As transformacdes da flor do dente-de-le&o representam os desejos e
compromissos desta proposta de gestdo, que busca disseminar sonhos futuros,
por acreditar que eles podem ser vividos e construidos por todas as pessoas,
neste espago a que pertencemos, porque somos FURG.




Pertencer suscita muitas possibilidades, mas acima de tudo é conexdo.
Conexdes de pessoas e histérias, que sdo individuais e coletivas. Primeiro com a
sua prépria histéria e depois com as histérias que resultam de tantas conexdes
possiveis. Fios que entrelagados a tantos outros tecem a histéria de todos, tecem
a histéria da instituicdo. Pertencer exige ser quem somos, partilhando sonhos e
fazeres coletivos. E essa compreensdio de pertencimento coletivo, ndo é um
simp|es ato de encaixar-se. O encaixar, como seu contrdrio, & adequagdo ao
que estd posto, conformar-se ou limitar-se. Mas, pertencer é viver, como nos
contou Clarice Lispector. Ser FURG é uma possibilidade de viver a Educagéo
Superior com compromisso socioambiental, construgéo e garantia de politicas
piblicas e fortalecimento da identidade universitdria multicampi  no
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura e da inovagao.

Ser FURG é nossa proposta para conectarmos as nossas histérias e juntos
construirmos um futuro possivel. Histérias de pessoas que fazem a FURG
diariamente, de forma democrdtica, diversa e dialégica. Histérias que se
entrelagam no tempo, e que tecem mdltiplas narrativas que nos tornam FURG.

O futuro sé existe a partir de um trabalho coletivo de todas estas histérias, mas é
o tempo do agora que nos demanda a experienciar nossas poténcias e
possibilidades, comprometendo-se ao desafio da realizagéio de uma gestéo
democrdtica que se assume, desde j&, uma identidade diversa e inc|usivc1,
reconhecendo que histérias de pessoas, quando conectadas, fazem com que a
histéria da FURG aconteca.

Nosso compromisso é com toda a comunidade universitdria e suas relagdes com
os territérios que ocupamos.

Acreditamos em um projeto de universidade publica, gratuita, democrdtica,
plural e de qualidade para todas as pessoas.

Defendemos a educacéo como direito.

Acreditamos que podemos tragar, projetar, implementar e viver novos futuros
possiveis juntos na FURG.




QUEM SOMOS?

Sou Suzane da Rocha Vieira Gongalves,

candidata & Reitora da Universidade Federal
do Rio Grande - FURG.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

| Licenciada em Pedagogia pela FURG,
. Bacharel em  Ciéncias Sociais  pela
. Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
Mestre em Educagdo pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e doutora
em Educacgdo Ambiental pela FURG.

Professora do Instituto de Educacédo (IE) da FURG desde 2008 e Diretora do IE
desde 2021. Exerci o cargo de vice-diretora do IE de 2013-2020; de
coordenadora do Curso de Pedagogia EAD de 2009-2013, vice-coordenadora
do curso de Pedagogia presencial de 2009-2012 e fui coordenadora
pedagdgica da Equipe Multidisciplinar da SEAD em 2008.

Iniciei a docéncia na educacdo superior como professora substituta na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em 2005. Ingressei na FURG
em 2008, atualmente leciono nos cursos de Pedagogia presencial e EaD e sou
docente do programa de Pés-graduagéo em Educacéo.

Fui membro do Comité de Ciéncia, Tecno|ogic1 e Inovagdo da FURG de 2018 a
2022. Sou membro do Comité de Governanga, Riscos e Controle Interno da
FURG desde 2021. Participei do NDE do curso de Pedagogia presencial e sou
membro do NDE do curso de Pedagogia EAD.

Sou lider do Grupo de Pesquisa Trabalho, Educagéo e Docéncia (GTED) onde
desenvolvo pesquisas sobre Formag&o de professores, politicas publicas
curriculares para a Educacdo Bdsica e o Ensino Superior e tenho orientado
estudantes de iniciagéo cientifica e mestrado.

Sou coordenadora do Projeto de Extens&o Atelié da Infancia, um espaco para
discutir e vivenciar a infancia, a partir de diferentes linguagens. O Atelié recebe
visitas de escolas de Educacéo Infantil e Anos Iniciais, oferece formacéo
continuada para professores e ainda articula ensino e pesquisa. E ainda como

uma das atividades itinerantes do Atelié participamos da Rua das Criangas na
Feira do Livro da FURG.




Sou presidente da Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da
Educagéo (ANFOPE) desde 2021. Atualmente, sou membro do Férum Nacional de
Educagéo, membro do Conselho Técnico-Cientifico da Educacgéo Bdsica na
CAPES e do Férum Estadual Permanente de Apoio & Formagéo dos Profissionais
da Educagéo Bdsica (FORPROFE/RS). Participei em 2023 como membro titular
do grupo de trabalho do MEC “Formagé&o Inicial de Professores”.
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CAMINHOS QUE ME TRAZEM ATE AQUI

Minha histéria com a FURG iniciou quando eu ouvia as histdrias sobre meu avé que
trabalhou como prefeito do campus, convidado pelo Reitor o professor Euripides Vieira,
muito antes da universidade ser uma universidade publica federal. A FURG faz parte das
minhas imagens de infancia, ela compunha o cenario do que eu entendia como meu
bairro. O Campus Cidade ficava ao lado da minha casa, o entao CTI, que hoje é o IFRS.
Minha relagao com a FURG se estreitou mais quando minha mae cursou Licenciatura em
Ciéncias. Neste periodo os corredores e as salas de aula se tornaram espagcos do meu
cotidiano e da minha imaginacao, ja que de alguma forma aquele espaco ja era meu
também.

Muitos anos depois voltei a percorrer os corredores e salas da universidade mas como
aluna do curso Pedagogia — concomitante com o curso de Ciéncias Sociais que realizei
em Pelotas. Na FURG me encontrei. Desde o primeiro ano da graduacdo participei
ativamente da vida da Universidade A experiéncia de atuar como estagidria me
aproximou de pessoas que me ensinaram muito sobre o funcionamento da
Universidade.

Atuei como estagiaria da professora Elizabeth Brandao
no CENPRE e depois como estagiaria na PROGRAD,
também com a querida professora Beth, na
Superintendéncia de Apoio Pedagodgico (SUPAP). No
mesmo periodo trabalhei também com a técnica Marisa
na entdo Comissdo Permanente de Vestibular
(COPERVE) quando pude acompanhar todas as etapas
do processo seletivo.

Estas experiéncias me fizeram querer ser professora
desta Universidade. A FURG ja estava consolidada em
mim, como um espac¢o de aprendizado, um espaco de

potencialidades e um espaco de desenvolvimento
pessoal.




Consolidacdo esta que se fez pelas amizades, pelas relagées, pelos aprendizados de
socializagdo, de convivio, parceria e de aprendizado cientifico.

Compreendo que a FURG representa muito na minha trajetéria de vida, pessoal e
profissional. Ela é lugar de encontro, de construcdo de conhecimentos e de afetos, um
espaco em que eu me realizo, diariamente, como professora, como pesquisadora e
como gestora. Os caminhos percorridos até aqui me permitem compreender que as
multiplas dimensées de ser servidora publica, e trilhar esses caminhos de forma coletiva
oportuniza meu crescimento profissional, me permite ‘ser mais’. Sou mais, porque trago
em mim formas de ser FURG construidas pelas vivéncias com vérias pessoas que fizeram
e fazem a FURG, que com suas trajetdrias constroem cotidianos e espacos de
pluralidade, diversidade e conhecimento.

Esses muitos encontros me movem a ser candidata a reitora. Esse compromisso afetivo
e profissional com a instituicdo que me acolhe desde sempre. Um compromisso para
garantir e qualificar continuamente os processos que nds ja conquistamos, trabalhando
para a exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo nesse espaco que busca ser plural,
coletivo, inclusivo e democréatico.

Meu compromisso, enquanto candidata a reitora, é por uma universidade que preza
pela transformacao social, pela inclusdo de todas as pessoas, pelo ensino de qualidade
publica. Uma universidade que, eu compreendo desde crianca como um espaco em
movimento e transformacdo, que esta sempre se aprimorando e qualificando, porque
entende a dinamicidade da vida social e a necessidade de adaptar-se aos tempos em
que vivemos.

Meu compromisso é com todas as pessoas! E um compromisso com a universidade
publica, um compromisso com os territérios onde estamos com nossos campi e também
com nossos polos via Universidade Aberta do Brasil. O compromisso de fazer uma
gestdo qualificada para que a FURG tenha o destaque merecido no cenario do ensino,

da extensao e da pesquisa nacional e internacional.




QUEM SOMOS?

Sou Ednei Gilberto Primel, candidato a
vice-reitor da Universidade Federal do Rio
Grande - FURG.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Graduado em Quimica Industrial pela
Universidade Federal de Santa Maria -
UFSM (1998), Mestre em Quimica Analitica
(2000) e Doutor em Quimica Analitica
(2003), ambos pelo Programa de Pds-
Graduagéo em Quimica da UFSM.

Professor Titular da Escola de Quimica e Alimentos (EQA) da Universidade
Federal do Rio Grande - FURG, na graduagdo e pés graduacdo, e atual Diretor
Executivo da Fundagéo de Apoio & Universidade do Rio Grande - FAURG.

Ingressei na docéncia do Ensino Superior na Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul - UERGS em 2002 e na FURG em 2004 no antigo Departamento
de Quimica, hoje Escola de Quimica e Alimentos (EQA).

Coordenei o projeto de Cooperacdo Académica Inter-Regional entre Grupos
de Pesquisa em Quimica da FURG, UFSM e UNESP para o fortalecimento e a
Consolidagdo das Linhas de Pesquisa do PPGQTA/FURG. Desenvolvi e
Coordenei Projetos de Extensdio Tecnoldgica financiados pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecno|ogia, Governo do Estado do Rio
Grande do Sul-Governo/RS visando o fortalecimento da Indéstria da Pesca e
Pesca Artesanal da Regi@o Sul. Com a Companhia Riograndense de
Saneamento - CORSAN, UFSM e UFRGS coordenei o projeto de Extensé&o
Tecnolégica para avaliar a ocorréncia de agrotéxicos e novos contaminantes
em dguas destinadas ao consumo humano do estado do RS. Desenvolvi o projeto
de Inovag@o com CENPES/PETROBRAS no qual resultou em depésito de patentes
e no Prémio Inventor 2009.

Minha experiéncia em Gest&o inclui a atuagdo no Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extens@o (COEPE), atuacdo no Conselho Universitario (CONSUN), atuagé&o no
Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragdo (COEPEA), atuacdo no
Conselho do DQ/EQA. Coordenei o Curso de Quimica Licenciatura.




Coordenei a elaboragdio da proposta de criagdo do Programa de Pds-
Graduag&o em Quimica Tecnolégica e Ambiental (PPGQTA) do qual fui
Coordenador. Atuei como Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagdo. Integrei a
Comiss&o de Criac&o do Curso de Quimica Bacharelado e da Criagéo do Curso
de Farmdcia.

Sou bolsista em Desenvolvimento Tecnolégico e Extenséo Inovadora - DT nivel
1IC do CNPq e responsavel pelo Laboratério de Andlises de Compostos
Orgéanicos e de Metais (LACOM) e lider do Grupo de Pesquisa NEECE do
CNPq. Orientei diversos projetos de Iniciagéo Cientifica, Iniciag@io Tecnolégica,
Trabalhos de Conclusdo de Curso, Dissertacoes de Mestrado e Teses de
Doutorado e fui Supervisor de Pés-Doutorado. Publiquei diversos artigos
cientificos em revistas internacionais e nacionais, além de depositar patentes.
Participo de uma extensa rede de colaborac&o nacional e internacional.

Coordenei o Férum de Pré-reitores de Pesquisa e Pés-Graduagéo do Estado do
RS (FOPROP-RS). Sou membro da Sociedade Brasileira de Quimica (SBQ), na
qual fui Diretor da Divisdo de Bebidas e Alimentos, membro da Red de Andlises
de La Calidad Ambiental en América Latina (RACAL). Atuo como Revisor de
periddicos cientificos nacionais e internacionais. Atuo como editor de periédico
cientifico internacional. Atuo como consultor do CNPg, da CAPES e da FINEP. Na
FAPERGS sou membro do Conselho Superior e atuei no comité da drea de
Quimica.

""ﬁ- Estar hoje candidato a Vvice-reitor da
| Universidade Federal do Rio Grande representa
parte da realizacdo de um sonho: ser FURG. Um

sonho que se faz possivel por meio de outras
experiéncias vividas. Na juventude decidi cursar
Quimica Industrial e fui iniciante cientifico no
laboratério de quimica analitica. Ali descobri que
queria ser professor na universidade e a FURG
me acolheu, me permitiu vivenciar a experiéncia
docente, a implementacdo de laboratério de
pesquisa, a orientacao de alunos e a experiéncia
fascinante de participar da realizacdo de sonhos
de estudantes.




Nesta experiéncia de SER FURG, reconheco o poder transformador da universidade.
Nesta trajetdria académica, pude estar presente em momentos significativos de
transformacao do ambiente da universidade e também vivenciar o papel transformador
que ela realiza na sociedade.

Aceitar o desafio de compor a préxima gestao superior da Universidade sé foi possivel
pela compreensdo do meu compromisso como servidor publico com a nossa
universidade. Compromisso com uma gestao democrética, participativa e inclusiva,
compromisso em implementar as ac¢ées necessarias e fazer as conversas dificeis.
Compromisso em construir uma proposta de gestdo alinhada com os anseios da
comunidade universitaria e alinhada com o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI. Compromisso em nao somente ouvir, mas, realizar e implementar as mudancas e
transformacbes necessarias. Compromisso em estar presente, em participar e em
buscar novos desafios.

Compromisso e ousadia de descobrir novos caminhos e de buscar possibilidades e
solucées para solucionar e superar os desafios da nossa FURG.




QUEM SOMOS?

Sou Rafael Lipinski Paes, membro da Chapa Ser FURG: conectando histérias e
construindo Futuros, da Universidade Federal do Rio Grande

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Professor da Escola de Engenharia (EE) da Universidade Federal do Rio Grande.
Graduado em Engenharia de Produc&o pela UFRGS (2005), Mestre (2008) e
Doutor (2011) ambos pelo Programa de Pés-graduagé&o em Engenharia de
Producdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Ingressei na docéncia do Ensino Superior na Universidade Federal do Pampa em
2009 junto ao curso de Engenharia de Producdo, no qual lecionei diversas
disciplinas e atuei na reestruturagdo do Curso.

Ingressei na FURG em 2012. Ministro aulas para os seguintes cursos de
graduagdo: Engenharia Mecéanica, Engenharia Mecéanica Naval, Engenharia
Mecéanica empresarial, Engenharia Bioquimica e Engenharia de Alimentos. Atuo
também no Programa de Pés-Graduag&o em Engenharia Mecénica (PPMEC).

Sou responsdvel pelo Laboratério de Engenharia de Producéo e pelo Nicleo de
Gestdo de Operagdes. Oriento projetos de Iniciagdo Cientifica, Trabalhos de
Conclusdo de Curso, Monografias e Dissertacdo de Mestrado. Minha carreira
inclui educac&o universitdria, pesquisa e experiéncia empresarial na drea de
gest&io de operagdes.

Atualmente sou responsével pela coordenagéo da implantagéo do “Sistema de
Gest&o de Riscos da Universidade Federal do Rio Grande” por meio do projeto
intitulado “Nicleo de apoio executivo do Sistema de Gestdo de Riscos da FURG
— NUEX “ desde 2022, atuando em unidades administrativas da instituicéo.




Coordenei dois projetos de pesquisa junto a Agéncia Gaicha de Promogdo do
Investimento (AGDI): “Apoio ao Fortalecimento da Governanga do APL Polo
Naval e Offshore de Rio Grande e Entorno” (2013-2014) e o “Plano de
desenvolvimento Arranjo Produtivo Local Polo Naval e Offshore de Rio Grande e
Entorno”, resultando na Criagdo da Associagcdo APL Maritimo de Rio Grande,
atualmente empresa Ancora do Parque Cientifico e Tecnoldgico - Oceantec.

Participo também de uma rede de colaborag&o com instituicdes e unidades
académicas e administrativas coordenando e desenvolvendo diferentes projetos
de pesquisa: “Desenvolvimento sustentdvel das pescarias costeiras e
fortalecimento da cadeia produtiva da pesca em Rio Grande” (2022-2024),
“Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE) da cadeia produtiva de
6leo de pescado” (2024-2025), “Lean Apl Desenvolvimento da mentalidade
Enxuta” (2018-2019) entre outros.

Minha experiéncia em gestdo académica inclui a coordenagéo da elaboracgéo
da proposta de criagéo dos cursos de graduagéo de Engenharia de Produgéo
da UFPEL (2011) e Engenharia de Producdo da FURG SAP (2018). Participo de
comissdes como Nuicleos Docentes Estruturante Engenharia de Produgéo
(Unipampa, 2009-2010), (Ufpel, 2011), Nécleo Docente Estruturante Engenharia
Mecéanica Empresarial (2013-2024), Membro do Comité Gestor Provisério e de
Transicdo do Oceantec - Parque Cientifico e Tecnolégico (2012-201¢),
Conselho da Escola de Engenharia (2015-2017), Comiss&io Permanente de
Avaliag&io (2017-2018), Coordenag&o Adjunta do Curso de Engenharia
Mecéanica Naval (2017-2018) e diversas bancas de concursos publicos na FURG
e em outras instituigdes. Nos Ultimos anos recebi diversas homenagens das turmas
de formandos da escola de engenhariq: Paraninfo (2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
2019), Homenageado (2012, 2013, 2015, 2021) e Patrono (2023).

Minha experiéncia empresarial conta com a
atuagdo em empresas multinacionais e de
consultoria nas dreas de projeto e operacdes
logisticas e de manufatura em grandes e médias
empresas nos setores automotivo, saude,
alimentacdo, mineragéio e logistica. Tenho
trabalhos realizados em empresas como General
Motors, Randon, Suspensys, Master Freios, Correios,
Vale, WEG/Trafo, Expresso Mercirio, Cia
Riograndense de Mineragdo, Tecno Moageirq,
Buffon, Frigorifico Mercosul, Irapuru Transportes,
Laboratério Gram, Ebserh, entre outras.




CAMINHOS QUE ME TRAZEM ATE AQUI

Cresci conhecendo e admirando a FURG. Minha mae ingressou na universidade em 1974
e, como secretaria executiva, atuou em alguns setores da universidade durante longos
anos. Ainda durante minha infancia e adolescéncia pude vivenciar o cotidiano académico,
absorvendo os valores e o impacto transformador da educacgao.

Crescer sob a sombra de uma servidora da FURG é experimentar uma jornada de
descobertas e admiracdo pela educacao que vai muito além do convivio em um ambiente
universitario. Essa proximidade alimenta uma paixdo pelo conhecimento, cultivando um
respeito profundo pela instituicdo e pelos ideais que ela representa. Esse vinculo tem
moldado minha percepg¢ao sobre a importancia da universidade e da contribuicdo ao
bem comum. Poder retribuir um pouco o que ela proporcionou/a a minha familia é
motivo de muito orgulho. Trago comigo a responsabilidade com seu futuro.

Ao longo dos dltimos 20 anos dediquei minha carreira a educacdo universitaria, a
pesquisa e a experiéncia empresarial, principalmente em temas ligados a Engenharia de
Producdo. O desafio de contribuir com a sustentabilidade e o futuro da universidade,
promovendo melhorias das condicées de trabalho e da qualidade do servico prestado no
dmbito da Gestdo Publica, é uma grande motivagao.

Ser professor em uma universidade publica, no Brasil, € uma escolha de carreira que
oferece inumeras recompensas, mas também apresenta desafios Unicos. Na atual
conjuntura politica e econémica, estar a frente da gestdao de uma universidade publica,
podendo contribuir com a promoc¢do da garantia do conhecimento, da inclusdo e da
justica social é o que me move.

Ser FURG é conhecer sua histéria, seu papel na sociedade e contribuir com sua missao
social de promover o avan¢o do conhecimento em um pais marcado pela desigualdade
social. Ser FURG é ter gratiddo pelo trabalho e pelas relagbées que 14 sdo construidas e
mantidas. E um sonho realizado e motivo de muito orgulho para mim, minha familia e
amigos. Ser FURG é acordar e ter a responsabilidade de dar o melhor todos os dias. E
sentir prazer em viver em um ambiente vibrante, diverso e inclusivo. E também, ser 4vido
por conhecimento e interacdo social e ter orgulho de ser agente transformador de vidas.

Meu compromisso é colaborar para que toda acdo da FURG possa impactar
positivamente a sociedade, formar novas geracées de profissionais, contribuir para a
garantia do conhecimento como um direito de todas as pessoas e, contribuir para
minimizar desigualdades sociais. Estes sdo alguns motivos que fazem com que a cada dia
se renove a admiracdo que tenho pela instituicao e pelo cargo que exerco, e que me
movem a viver a gestao desta universidade.




PROPOSTA DE GESTAO

A proposta de gestdo aqui apresentada é resultado de um processo de escuta e
didlogo realizado com estudantes, docentes, técnicos administrativos em
Educacdo e terceirizados da FURG. Essas escutas foram diversas e buscaram
reconhecer, a partir da percepc¢dio daqueles que fazem a universidade, quais as
principais demandas e anseios para uma nova gestdo que qualifique cada vez
mais nossa universidade.

Para construir a proposta de gestdo, também nos fundamentamos no Plano de
Desenvolvimento Institucional, o PDI 2024-2028 da FURG. O PDI é um instrumento
de gestdo, no qual s&o apresentadas as metas e estratégias tracadas pela
instituicilo para a busca da melhoria continua e assim subsidia o
desenvolvimento do planejamento institucional.

Assim, por meio destes encontros diversos e cheios de significado e do PDI,
iniciamos a construg&o desta proposta de gestéo, que tem por compromisso
conectar histérias e construir futuros possiveis, com ética, respeito e
profissionalismo, reconhecendo a capilarizagéo e as muitas especificidades
desta instituic&io de ensino, buscando a criagéo e implementagéo de processos
que garantam a qualificagdo da gest&o universitdria.

A FURG nestes 55 anos tem se desenvolvido em todas as suas dimensdes
académicas e administrativas, desde sua federalizac@io na década de 1980,
bem como a criag&o dos campi nos anos 2000, a ampliagéo de cursos de
graduagdo e pds-graduagdo. Nossa universidade estd em constante
transformacéo, na busca de atender as demandas e anseios da sociedade a
cada tempo histérico.

Os Gltimos anos foram marcados por grandes desafios para o Ensino Superior
publico no pais, com grandes cortes no orgamento das instituigdes de ensino
superior, que impactam o funcionamento das universidades. Um periodo
dramdtico de ataque as Universidades, no qual desqualificaram o trabalho
realizado nas instituicdes e negaram o conhecimento cientifico. Além disso,
passamos pela pandemia da Covid-19, eventos climdticos severos como um
ciclone e recentemente por uma enchente.

B



Diante de todas as adversidades apresentadas, a FURG manteve firme seu
compromisso com o territério, cumprindo o seu papel de Universidade publica
em responder aos desafios de cada momento histérico. Neste contexto, temos
convicgdo que por mais desafiador que seja o momento, é possivel avangarmos
na qualificagdio dos processos académicos e de gestdo por meio da
participagéo efetiva de todas as pessoas envolvidas, atendendo a concepgéo
democrdtica de gestdo que nos orienta.

Dessa forma, apresentamos neste documento os principios, os eixos e as agdes
que orientardio o nosso programa da gest&o, que estar& em constante
construgdo. Convidamos todas as pessoas a construirem coletivamente a
Universidade que queremos, respeitando nosso passado, olhando para o nosso
presente e projetando o nosso futuro.
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NOSSOS PRINCIPIOS

Pertencimento a FURG

Defesa da universidade publica e da autonomia universitaria

Democracia, participagdo e didlogo

Promocéo da saide e bem-estar

Desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural
Desenvolvimento Socioambiental

Etica e Cidadania

Inclus@io e Respeito as diferencas de género, raga/etniq,
orientag&o sexual, credo e politica

Didlogo com a Sociedade




NOSSOS EIXOS E PROPOSTAS

I. Gestao Participativa e Governanca

Este eixo tem como propédsito qualificar a gestdo da nossa universidade,
oportunizando exceléncia em todas as atividades administrativas e académicas.
Nosso compromisso, pautado pela gest&o democrdtica, é com a concretizagdo
de agdes que garantam transparéncia & gestdo, melhoria dos processos de
gestdo e governanga, aprimoramento da comunicagdo institucional e
responsabilidade com as questdes socioambientais.

1. Revisar o Estatuto e Regimento Geral, Regimento das Unidades e Campi;

2. Reconhecer a Comunicagéo Institucional como estratégica;

3. Implementar novas estratégias de comunicagéo;

4. Definir e implementar o modelo de gestdo da multicampia;

5. Elaborar a Politica de Governanca Institucional;

6. Elaborar a Politica de Transparéncia;

7. Consolidar a Governanga Digita|;

8. Ampliar o didlogo com todas as esferas governamentais e sociedade para
construir parcerias e projetos institucionais;

9. Expandir a captagcdo de recursos extraorcamentdrios nacionais e
internacionais;

10. Revisar a matriz interna de distribuicdo orgamentdria para as Unidades
Académicas, Administrativas e Campi;

11. Institucionalizar a estrutura da Gestdo de Riscos;

12. Realizar agenda mensal de reuni@o com os diretores das unidades
académicas e campi;

13. Realizar semestralmente reuni&o de gabinete ampliado;

14. Realizar agenda semestral da administragéo superior nos campi;

15. Fortalecer os Comités Institucionais como espagos democrdticos de
proposi¢do de politicas de gest&o universitaria;

16. Fortalecer a identidade do HU como hospital Universitério Piblico, 100% SUS,
Vinculado & FURG;

17. Estabelecer uma interlocucéo eficiente com professores, técnicos, discentes e
aposentados;

18. Criar o escritério de gestdo de processos;

19. Fortalecer a estrutura fisica e de pessoal, bem como qualificar o processo de
contratacdo e fiscalizacéo de servicos continuados;

20. Fortalecer a estrutura fisica e de pessoal e qualificar o processo de gestdo
da manutengéo predial;




20. Fortalecer a estrutura fisica e de pessoal e qualificar os processos de gestdo
académica e administrativa;

21. Qualificar o processo de comunicagdo e simplificar o sistema de envio de
documentos e efetivacéo de matriculas;

22. Qualificar o processo de planejamento institucional;

23. Elaborar a carta de servicos ao cidaddo;

24. Fortalecer a Agenda Ambiental na Administrag&o Piblica (A3P);

25. Implantar programas de eficiéncia energética, qualificacéo da gestdo de
residuos, e aumento de uso de energia renovavel; e

26. Implementar o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel.

Il. Infraestrutura

Neste eixo apresentamos um conjunto de agdes direcionado & recuperagédo e &
modernizag&o da infraestrutura universitdria. Estamos comprometidos com a
melhoria da manutencdo de ativos, da seguranca, da urbanizagdo, dos
ambientes de convivéncia, da tecnologia de informagéo e da gestdo
patrimonial.

1. Fortalecer a estrutura e qualificar o processo de gest&io da manutencéo;

2. Criar o programa de manutencdo de ativos da universidade;

3. Recuperar a infraestrutura fisica das unidades académicas, administrativas,
salas de aula, casas de estudante, RUs e nos campi da FURG;

4. Ampliar o nimero de Zeladores para atendimento descentralizado na
manutencdo predia| das unidades académicas, administrativas, casas de
estudante e nos campi;

5. Ampliar a instalac@o e manutencdo dos geradores;

6. Criar a politica institucional de seguranca e acesso aos Campi;

7. Qualificar o sistema de iluminag&o e ampliar a seguranca dos campi com o
monitoramento com cameras;

8. Ampliar e quadlificar a infraestrutura de prevencdo de incéndios;

9. Revitalizar o Centro de Convivéncia no Campus Carreiros;

10. Qualificar os espagos de convivéncia nos Campi;

11. Recuperar e ampliar os laboratérios de ensino e multiusudrios por meio de
editais de érg&os de fomento;

12. Ampliar e modernizar as embarcagdes da universidade;

13. Qualificar o processo de contratacdo e fiscalizagéo de obras e servicos de
engenharia;




14. Consolidar infraestrutura de apoio a alimentag&o (RUs) e moradia para os
estudantes nos campi,

15. Concluir os prédios da drea académica da saide, o auditério do ICB e do
CGTI (Centro de Gestéo de Tecnologia de Informagéo);

16. Recuperar e modernizar a infraestrutura da Editora, Livraria e Grdéfica da
FURG;

17. Ampliar e qualificar a infraestrutura de acesso aos prédios, com calgadas,
pavimentagéo e passarelas cobertas;

18. Consolidar a infraestrutura de urbanizagéo nos campi;

19. Adequar a infraestrutura dos prédios a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa
com Deficiénciq;

20. Revisar o servigo de transporte interno e externo da universidade;

21. Consolidar as prdticas de gestdo e governanca na tecnologia da
informagéo;

22. Expandir o alcance da Internet institucional;

23. Modernizar a infraestrutura de TI;

24. Aperfeigoar o portfélio de sistemas e servicos de Tl;

25. Implementar novas tecnologias e inovagdes de Tl; e

26. Desenvolver sistemas integrados de gestdo e controle patrimonial.

lll. Desenvolvimento Regional e Redes de Cooperacéo

Este eixo envolve a indissociabilidade de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
cultura através do estabelecimento de redes e centros transversais que buscam
dar visibilidade as agdes desenvolvidas pela comunidade académica. Busca-se
o incentivo ao desenvolvimento regional por meio da geragéo de conhecimento,
transferéncia de tecno|ogia visando o desenvolvimento social, ambiental,
artistico, cultural, tecnolégico e econémico.

1. Promover acodes interdiscip|in<1res de pesquisa, ensino, extensdo, cultura e
inovagdo, que busquem respostas aos problemas sociais, tecnoldgicos,
ambientais e econémicos;

2. Ampliar a colaborag&o com governo, ONGs e setor privado para busca de
recursos para pesquisa aplicada ao desenvolvimento regional;

3. Criar um programa institucional para promover a divulgagdo do
conhecimento gerado na FURG mostrando sua relevancia e contribuigdo para
solug&es dos desafios enfrentados pela sociedade;




4. Reestruturar procedimentos procurando a simplificagéio de processos de
formalizagéo de convénios/acordos de cooperagéo e mobilidade académica
de estudantes e servidores;

5. Criar o escritério de projetos, para promover o mapeamento de
especialidades, formag&o de grupos estratégicos institucionais, e apoio na
elaboragdo de propostas para a captagéo de recursos;

6. Criar setor de Relacdes Institucionais para articular e formalizar acordos de
cooperagdo aumentando as redes académicas |ocais, regionais, nacionais e
internacionais;

7. Consolidar a Fundagéo de apoio como instrumento para o desenvolvimento
Institucional;

8. Promover agdes, programas e eventos que estimulem a indissociabilidade do
ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, cultura e empreendedorismo voltadas as
necessidades da sociedade;

9. Consolidar e ampliar os espagos de agéo coletiva como Centros Multiusudrios
e institucionalizar Centros Transversais;

10.Fortalecer a relacdio das incubadoras, OCEANTEC, iTec, unidades
académicas e administrativas, laboratérios, startups e empresas juniors com
servidores e discentes, facilitando o alinhamento entre so|u96es inovadoras as
demandas da sociedade;

1. Articular atividades de inovagéo exercidas na FURG com o objetivo de
promover a interag&o entre a FURG, empresas, instituigdes publicas e sociedade
para o desenvolvimento sustentdvel;

12. Fortalecer a vocagéo institucional através da nucleacdo de centros
transversais (CIDEC-Sul, centro de crises e catdstrofes, centro de enfrentamento
de mudancgas climdticas entre outros), com estrutura de didlogo permanente
com a comunidade procurando o conciliamento de demandas e agdes;

13. Fortalecer a integracéo da FURG nas agdes de Reconstrucéo do Estado do
Rio Grande do Sul;

14. Fortalecer as agdes de gestdo com o Hospital Universitario Dr. Miguel Riet
Corréa Jr. (HU-FURG /Ebserh) de forma a melhorar o ambiente de trabalho e
amp|iar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e cultura com a
universidade e o territério;

15. Potencializar a relacdo interinstitucional entre Universidade, Secretaria
Municipal de Educagéo e Secretaria Municipal de Saide fomentando agdes
planejadas de forma conjunta, visando a contribuigéio na execugéo de politicas
sociais publicas e no desenvolvimento dos estdgios curriculares;

16. Ampliar programas de extens&o voltados aos direitos fundamentais das
pessoas no territdrio;

17. Fortalecer o Nicleo de Desenvolvimento Social e Econémico (NUDESE) e a
Incubadora de Empreendimentos de Economia Soliddria (INEESOL);




18. Garantir a realizacdo da Feira do Livro da FURG;

19. Fortalecer o desenvolvimento das ag&es universitdrias junto ao Centro de
Atengdo Integral & Crianca e ao Adolescente - CAIC, por meio de prdticas de
estdgio, desenvolvimento de programas e agdes de extensdo e pesquisa;

20. Fortalecer o desenvolvimento de politicas culturais, que promovam o
desenvolvimento da arte e da cultura, no contexto universitdrio;

21. Promover agdes de cardter institucional, que incentive o bem-viver,
oportunizando o acesso & arte, & cultura, ao esporte e ao lazer;

22. Promover agdes integradas junto aos Complexos de Museus, CCMAR, Museu
da Comunicagdo, ESANTAR, EMAJ, SAsCC, CENPRE, entre outros;

23. Estabelecer um plano de preservagdo dos acervos sob a responsabilidade
da FURG e do patriménio e da meméria da universidade;

24. Apoiar a implementagéo do programa TEIAS - Trabalho Extensionista de
Integrag&o e Agdo Social;

25. Potencializar o Celi (Centro de Linguas) como espago de articulagdo
institucional da politica linguistica;

26. Institucionalizar a gestdo dos periédicos e potencializar o repositério
institucional;

27. Construir o Plano de Ciéncia Abertaq;

28. Manter e potencializar o Edital Pré-Extensdo CAIC, ampliando recursos e
garantindo pub|icizag&o e execucdo anual de acgdes, de acordo com as
necessidades da comunidade;

29. Apoiar a construgdo do Regimento do CAIC, como Centro vinculado a Pré-
Reitoria de Extensdo.

IV. Qualidade Académica e Ensino Transformador

Com este eixo, evidenciamos o nosso compromisso com a qualidade académica
e o ensino transformador. Apresentamos um conjunto de agdes que visam
qualificar o desenho curricular e a formacdo profissional por meio da
articu|ac;c”lo de frentes como inovagdo no ensino, ingresso, evasdo, gestdo
académica e espagos de ensino.

1. Fortalecer o vinculo dos estudantes com a Universidade;

2. Fomentar a inovagdo pedagdgica, a flexibilidade curricular e a inclusdo de
tecno|ogias ativas e acessiveis;

3. Aproximar a formacéo dos estudantes ao campo de atuagdo profissional e as
demandas da sociedade;

4. Estimular a convergéncia entre as modalidades de ensino por meio de ag&es
que integrem os aspectos pedagdgicos e tecnolégicos nos cursos;

5. Avancar com a flexibilizac&o curricular para tornar os curriculos dos cursos
mais atrativos;




6. Avaliar e fortalecer a curricularizac@o da extens&o nos cursos de graduagéo;

7. Fomentar a ambientahzag&o curricular;

8. Estimular a implementagéo de metodologias de ensino transformador que
buscam o protagonismo discente e a construcdo do conhecimento;

9. Ampliar a proficiéncia em lingua estrangeira, libras e portugués para os/as
estudantes;

10. Fomentar a interagdo dos discentes, docentes e técnicos com as
incubadoras de base tecno|c’>gica e socia|;

11. Estimular a participac&o dos estudantes nos programas e projetos de bolsas
institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e cultura;

12. Ampliar a visibilidade cientifico-académica e a internacionalizagéo dos
programas de pdés-graduagéo;

13. Estimular a interag&o dos discentes, técnicos e docentes de pds-graduagdo
com a inovagdo teono|égic<1, a tecnociéncia soliddria e a interacdo com o
mundo do trabalho;

14. Propor a Politica Institucional de Educagéo a Distancia;

15. Estudar outras formas de ingresso para a universidade de modo
comp|ementar ao SISU;

16. Implementar agdes permanentes e efetivas de divulgagdo dos cursos;

17. Qualificar o Programa de Enfrentamento & Evasdio e Retengdo de estudantes
da graduagdo;

18. Institucionalizar e fortalecer o sistema de acompanhamento de egressos;

19. Avaliar e propor mudangas nos cursos de baixo ingresso;

20. Acompanhar a implementac&o dos cursos novos;

21. Discutir e propor encaminhamentos para a oferta dos cursos dos campi;

22. Apoiar a criagéio de cursos de graduagdo e pés—graduag&o em diferentes
modalidades e dreas;

23. Construir a politica institucional de apoio financeiro aos Programas de Pds-
Graduagdo profissionais;

24. Consolidar o desenvolvimento da politica institucional de formacéo inicial e
continuada de professores da Educac;do Bdasica;

25. Atualizar as normas académicas;

26. Regulamentar o Comité de Graduagdo;

27. Fortalecer o Férum das Licenciaturas e o Férum das Engenharias e
potencializar o espago de discusséo do Nicleo Pangea e do Grupo G4E;

28. Criar a central de estdgios curriculares e de carreiras para mediar a
relagcdo de estudantes e egressos com o mundo do trabalho;

29. Criar espago colaborativo de aprendizagem em todas as unidades
académicas e campi;




30. Atualizar e melhorar as salas de aula da universidade aumentando o
conforto e atratividade;

31. Atualizar e ampliar o acervo fisico e digital da Biblioteca;

32. Incentivar a criag&o de novos grupos PETs e apoiar os grupos existentes.

33. Apoiar os programas de resgate de aprendizagens de conhecimentos em
dreas bdsica para cursos de exatas como Pré-Calculo, Pré-Quimica, Pré-Fisica e
propor estratégias que garantam a participag&o dos estudantes.

V. Agdes Afirmativas, Diversidade, Bem-Estar e Pertencimento

Neste eixo, pensamos as agdes afirmativas, a diversidade, o bem-estar e o
pertencimento a partir de um processo continuo e permanente de construgéo de
uma universidade plural, diversa e inclusiva em todos os seus campi. As agdes
propostas buscam atuar em frentes comprometidas com o pdblico contemplado
pelas acdes afirmativas, com a saide mental e fisica da comunidade universitaria
e com o combate a todas as formas de violéncia.

1. Fortalecer agdes de prevencdo, acolhimento e processos de denincia para
combater o assédio, a discriminagéo e todas as formas de violéncia;

2. Fortalecer o CONVIVA (Nicleo de Mediagéio de Conflitos e Praticas
Restaurativas da FURG) enquanto espago colaborativo e dialégico para
mediacédo e solugcdo de conflitos;

3. Fortalecer as agdes afirmativas institucionais voltadas &s pessoas negras,
comunidades tradicionais, povos origindrios, populac@io LGBTQIAPN+, pessoas
com deficiéncia, pessoas idosas e mulheres;

4. Desenvolver agdes formativas de combate ao racismo, ao capacitismo e &
LGBTfobia;

5. Construir agdes multicampi voltadas ao desenvolvimento pedagdgico e &
seguranga das mulheres;

6. Fomentar projetos e acdes voltadas & saide mental de toda a comunidade
académica;

7. Ampliar as agdes de assisténcia psicolégica preventiva por meio de oficinas,
grupos terapéuticos e projetos que oferecam um espaco de escuta, debate,
convivéncia, apoio muituo, socializagdo e ambientag&o & Universidade;

8. Implementar politicas multicampi de acessibilidade atitudinal, arquiteténica e
urbanistica, comunicacional e informacional, pedagégica e curricular;

9. Identificar os prédios e os ambientes internos da FURG com placas em Braille e
com o QR Code com acesso ao video em Libras com as informagdes sobre o local;
bem como fixar mapas tateis com a localizagéo dos prédios em todos os campi
da universidade, sendo também disponibilizados em formato digital com a devida
tradugéo em Libras.




10. Implementar politicas de ingresso, permanéncia e desenvolvimento para
servidores,'

11. Criar a politica de esporte e lazer;

12. Criar salas de amamentacdio e colocacdo de trocadores em todos os
banheiros.

VI. Desenvolvimento Estudantil

Neste eixo, consideramos que o desenvolvimento estudantil tem por propésito o
fortalecimento do vinculo de todos os estudantes com a Universidade. Para
tanto, assumimos a importancia de concretizar agdes que se voltem ao ingresso
e & permanéncia digna em todos os espagos académicos formativos, da
graduacdo e da pdés-graduagéo.

1. Fortalecer as politicas de acesso e permanéncia para estudantes a partir do
PNAES e agdes préprias;

2. Fortalecer agdes de acompanhamento pedagdgico e social e apoio
psicoldgico;

3. Ampliar e qualificar a assisténcia aos estudantes de Pés-Graduagéo;

4. Quadlificar as condi¢gdes da moradia estudantil, dos restaurantes universitdrios
e de outros equipamentos destinados a garantir as condigdes de permanéncia
dos estudantes;

5. Oferecer a quarta refeig&o no RU;

6. Propor atividades culturais, de lazer e esportivas aos estudantes da CEU nos
finais de semanaq;

7. Construir o didlogo junto &s prefeituras para garantia de transporte piblico e
redesenhar o transporte circular da FURG;

8. Revisar os contratos de aluguel das casas de Estudante, garantindo
infraestrutura adequada e manutengéo periédica;

9. Atualizar e qualificar o PDE (Programa Institucional de Desenvolvimento do
Estudante);

10. Estudar a possibilidade de equiparar a bolsa permanéncia dos estudantes
qui|ombo|as e indl'genas ao valor da bolsa MEC;

11. Acompanhar o desempenho dos estudantes com vistas ao combate & evasdo;
12. Fomentar a assisténcia aos estudantes da modalidade EAD;

13. Ampliar e recuperar bebedouros e bicicletas na universidade;

14. Apoiar institucionalmente as Atléticas, DAs e CAs, DCE, APG e demais
representacdes estudantis;

15. Fomentar a participagdo dos estudantes da EAD em atividades de extensdo,
ensino, pesquisa e inovagdo;




16. Apoiar a mobilidade académica dos estudantes;

17. Promover a participacdo cidadd do estudante;

18. Criar um Nicleo de Atencéo ao Estudante na unidade da drea académica da
saude;

19. Disponibilizar micro-énibus aos finais de semana, nos hordrios de refeicéo no
Restaurante Universitdrio.

VIl. Gestao de Pessoas

Este eixo apresenta um conjunto de agdes voltadas & gestdo e ao
desenvolvimento das pessoas que fazem, diariamente, a universidade. Nossa
proposta estd comprometida com a reposicdio de vagas, a aten¢do & saide e
seguranca, a melhoria das condigdes de trabalho, a valorizagéo dos saberes e a
formagéo continuada.

1. Gestionar junto ao MEC novas vagas de técnicos e docentes;

2. Apoiar iniciativas voltadas & prevencdio e promogéo dos servigos de assisténcia &
satude dos servidores;

3. Qualificar as agdes de atengéo & saide e seguranca no trabalho;

4. Quadlificar a politica de flexibilizacdo da jornada de trabalho, a partir da
implementag&o das 30h objetivando a qualidade de vida dos servidores da FURG e
do servigo prestado;

5. Avaliar e qualificar o programa de gestdo assegurando a qualidade de vida de
todos os servidores da FURG assim como do servigo prestado;

6. Oportunizar formagé&o continuada sobre os sistemas e processos de gestdo para
os servidores;

7. Apoiar a inser¢do de técnicos administrativos em projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e cultura;

8. Adequar ambientes e proporcionar maior conforto ergométrico e térmico nos
espagos de trabalho (administrativo e académico);

9. Apoiar e fomentar a participagéio dos membros de todos os campi, sem
discriminag&o de género, raga, etnia, orientagdo sexual, entre outras, na gestdo;

10. Propor a criag&o de uma comissé&o de estudo do dimensionamento da forca de
trabalho;

1. Consolidar a movimentag&o dos servidores com base na gestdo por
competéncia;

12. Propor uma politica de encargos docentes;

13. Definir as atribui¢cdes dos administradores junto as unidades académicas;




14. Oportunizar formagéo pedagdgica aos professores e técnicos;

15. Redlizar, periodicamente, eventos educativos e informativos para servidores e
colaboradores terceirizados;

16. Fortalecer a politica de Agdes Afirmativas para o ingresso no servigo publico e
nas funcdes de lideranca institucionais;

17. Promover agdes de integracdo de servidores incluindo atividades culturais, de
lazer e esportivas;

18. Fortalecer o Profocap;

19. Ampliar agdes de reconhecimento e valorizagdo dos servidores;

20. Valorizar os servidores aposentados como parceiros na formagéo de pessoas,
trazendo sua experiéncia e conhecimento da instituicdo e sua histéria para os
servidores ativos;

21. Consolidar o NUME como espago de articulagéo e integragéo entre
servidores ativos e aposentados;

22. Revisar e negociar o contrato de plano de saide para servidores;

23. Elaborar uma Politica de sadde.




Convidamos docentes, técnicos, estudantes e
colaboradores terceirizados para
Ser FURG, conectando histérias e construindo futuros.

Vote CHAPA 1!

= %www.suzanereitora.furg.br

@suzanereitora
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suzanereitora@gmail.com




